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KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬƚŚ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�tĞĂƚŚĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�Ă�>ĂŬĞƐŚŽƌĞ�&ůŽŽĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ�
ĨŽƌ�ZĂĐŝŶĞ��ŽƵŶƚǇ͘� 
 

�Ɛ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ͕�WĞƌƐŚŝŶŐ��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŽůƵŵďƵƐ��ĂƵƐĞǁĂǇ�ǁĞƌĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��Ɛ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ͕�ŚŝŐŚ�ǁŝŶĚƐ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ǁĂǀĞƐ�ƉŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĂŬĞƐŚŽƌĞ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ǁŝŶĚƐ�ĐĂŵĞ�
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚͲ
ĞĂƐƚ�Ăƚ�ϱϬ-ϲϬŵƉŚ͘�tŝŶĚ�ŐƵƐƚƐ�ŝŶ�ZĂĐŝŶĞ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ϱϴ�ŵƉŚ͘� 
 

�Ɛ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZĂĐŝŶĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƚŚĞ�
ĚĂŵĂŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂůŽŶŐ�Ϯ͘ϱ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐŚŽƌĞ͕�ƐƚƌĞƚĐŚͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂƌƌĞ-,ŽŐůĞ�WĂƌŬ�ƚŽ�^ŚŽŽƉ�WĂƌŬ͘� 
 

ZĂĐŝŶĞ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
;Z�K�DͿ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŝƚǇ�ŽĸͲ
ĐŝĂůƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�Z�K�D͕�DĂǇŽƌ��ŽƌǇ�
DĂƐŽŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�

ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱƚŚ͕�ϮϬϮϬ͘��ŽƵŶƚǇ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĞůĂŐƌĂǀĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƐƵŝƚ�ŽŶ�:ĂŶͲ
ƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ͕�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚĞĐůĂƌĂͲ
ƟŽŶ͘ 
 

KĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�<ĞŶŽƐŚĂ�ĂŶĚ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�ĐŽƵŶͲ
ƟĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŽŽŶ�
ďĞĐĂŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�
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˕ˊ˔ˎ˜ˑ˘˛ˎ�)˕˘˘ˍ˒˗ː�ˌ˘˗ �̋ 
ŝŶ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�
WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�;&�D�Ϳ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ��ĂŵĂŐĞ��ƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚ�;W��Ϳ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘ 
 

KŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰƚŚ͕�&�D��ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ�Ă�W���ŝŶ�ZĂĐŝŶĞ͘�>ŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŽĸĐŝĂůƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ��ŝƚǇ�
,Ăůů�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞǀŝĞǁ͕�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�tŝŶĚ�
WŽŝŶƚ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZĂĐŝŶĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞĚ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘��ŌĞƌͲ
ǁĂƌĚƐ͕�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�WĞƌͲ
ƐŚŝŶŐ�WĂƌŬ��ƌŝǀĞ͕�^Ăŵ�DĞǇĞƌƐ�WĂƌŬͲ
ǁĂǇ͕�^ŚŽŽƉ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ĞĂĐŚ͘ 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ZĂĐŝŶĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ŽǀĞƌ�Ψϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�&�D��
ŽŶůǇ�͞ǀĂůŝĚĂƚĞĚ͟�ΨϮ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�W���ƉƌŽĐĞƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�
ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W���ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&�Ͳ
D��WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
 

�ĞĐĂƵƐĞ�ZĂĐŝŶĞ͕�<ĞŶŽƐŚĂ�ĂŶĚ�DŝůͲ
ǁĂƵŬĞĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ͕�ŵĞƚ�ƚŚĞ�

ƐƚĂƚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕�'Žǀ͘�dŽŶǇ��ǀĞƌƐ�ŚĂƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƚŽƌŵƐ�
ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�:ĂŶ͘�ϭϬ-ϭϮ͘�dŚĞ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ͕�ŵĂĚĞ�ŝŶ�Ă�ůĞƩĞƌ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽŶĂůĚ�dƌƵŵƉ͕�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�
DŝůǁĂƵŬĞĞ͕�ZĂĐŝŶĞ�ĂŶĚ�<ĞŶŽƐŚĂ�
ĐŽƵŶƟĞƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�DŝĐŚŝͲ
ŐĂŶ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ͘� 
 

͞>ĂƌŐĞ�ǁĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ďĂĚůǇ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
>ĂŬĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕͟�'Žǀ͘��ǀĞƌƐ�ƐĂŝĚ͘�
͞&ĞĚĞƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�

ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞͲ
ƉĂŝƌĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵƐ͘͟ 
 

/Ĩ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�&�D�͛Ɛ�WƵďůŝĐ��ƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ�ĐůĞĂŶƵƉ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵƐ͘�&�D��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ϳϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ϯϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ƵŶĨŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞůǇ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĞĞƚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞͲ
ůŝĞĨ͘ 

7˘˛˗ˊˍ˘�ϻ�6ˎ˟ˎ˛ˎ�:ˎˊ˝ˑˎ˛�$ˠˊ˛ˎ˗ˎ˜˜�:ˎˎ˔����� 
ZĂĐŝŶĞ� �ŽƵŶƚǇ� ǁŝůů� ďĞ� ŽďƐĞƌǀŝŶŐ� dŽƌͲ
ŶĂĚŽ�ĂŶĚ�^ĞǀĞƌĞ�tĞĂƚŚĞƌ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
tĞĞŬ� ĨƌŽŵ� �Ɖƌŝů� ϭϯ� ƚŽ� ϭϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ� ƚŽƌŶĂĚŽ� Ěƌŝůů� ǁŝůů� ŽĐĐƵƌ� ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕� �Ɖƌŝů� ϭϲ͕� ϮϬϮϬ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ�
ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƚǁŽ� ĚƌŝůůƐ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� Ăƚ�
ϭ͗ϰϱ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�Ăƚ�ϲ͗ϰϱ�Ɖŵ͘ 
 

tŝƐĐŽŶƐŝŶ� ĂǀĞƌĂŐĞƐ� Ϯϯ� ƚŽƌŶĂĚŽĞƐ� ĂŶͲ
ŶƵĂůůǇ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ƐĞĂƐŽŶ͕� ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�tĞĂƚŚĞƌ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;Et^Ϳ� ĐŽŶͲ

ĮƌŵĞĚ�Ϯϴ�ƚŽƌŶĂĚŽĞƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘� KĨ� ƚŚŽƐĞ͕� ϭϴ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă� ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ� ŝŶ�
ůĂƚĞ�:ƵůǇ͕�ĚŽǁŶŝŶŐ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĂŵĂŐŝŶŐ� ŚŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��
tŚŝůĞ� ZĂĐŝŶĞ� �ŽƵŶƚǇ� ŚĂĚ� ŶŽ� ƚŽƌŶĂĚŽ�
ǁĂƌŶŝŶŐƐ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� Ă� ŵŝĐƌŽďƵƌƐƚ� ƵƉͲ
ƌŽŽƚĞĚ�ƚƌĞĞƐ�ŽŶ�ZĂĐŝŶĞ͛Ɛ�ŶŽƌƚŚƐŝĚĞ�ŽŶ�
:ƵůǇ�ϮŶĚ͘ 
 

ZĂĐŝŶĞ� �ŽƵŶƚǇ� ŚĂƐ� ŚĂĚ� ŝƚƐ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ�
ƚŽƌŶĂĚŽĞƐ͘�^ŝŶĐĞ�ϭϴϰϰ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ�Ϯϲ�ƚŽƌŶĂĚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϴϴϴ�ƚŽƌŶĂͲ
ĚŽ͕�ǁŚŝĐŚ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ� ZĂĐŝŶĞ͕� ƐƟůů� ůŝƐƚƐ� ĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƉ�
ϭϬ�ŬŝůůĞƌ� ƚŽƌŶĂĚŽĞƐ� ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� /Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƌĞĐŽƌĚ� ŇŽŽĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� &Žǆ�
ZŝǀĞƌ� ŝŶ� ϮϬϭϳ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ�
ĚŽůůĂƌƐ� ŝŶ� ĚĂŵĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϵϬ͕�
ZĂĐŝŶĞ� �ŽƵŶƚǇ� ŚĂƐ� ŚĂĚ� ϭϬ� �ŝƐĂƐƚĞƌ�
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ͘ 
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+˘ˠ�˝ˑˎ�ˍˎˌ˕ˊ˛ˊ˝˒˘˗�˙˛˘ˌˎ˜˜�ˌ˘˖ˎ˜�˝˘ːˎ˝ˑˎ˛ 

&ˢˋˎ˛�˜ˎˌ˞˛˒˝ˢ-ˠˎ�ˊ˛ˎ�ˊ˕˕�˟˞˕˗ˎ˛ˊˋ˕ˎ 

ZĞĐĞŶƚůǇ�'Žǀ͘�dŽŶǇ��ǀĞƌƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĚĞĐůĂͲ
ƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ƐĞͲ
ǀĞƌĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƚŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�
:ĂŶ͘�ϭϬ-ϭϮ͘�� 
 

ϱϴ�ŵƉŚ�ǁŝŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƌĞͲ
ƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ǁĂǀĞƐ�ƉŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĂŬĞƐŚŽƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ͕�ƚŚĞ�
ĚĂŵĂŐĞ�ǁĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ͊�&ƌŽŵ��ĂƌƌĞ-
,ŽŐůĞ�WĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝŶĚ�WŽŝŶƚ�>ŝŐŚƚͲ
ŚŽƵƐĞ͕�ďƌĞĂŬǁĂƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�
ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĞŵďĂŶŬŵĞŶƚ͘ 
 

KŶ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ZĂͲ
ĐŝŶĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵǇ�ŽĸĐĞ͘�/�ĂƐŬĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉŝůĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
DĂǇŽƌ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞĐůĂƌĂͲ
ƟŽŶ͘�/�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DĂǇŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉŝůĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ͘ 
 

tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��
;t�DͿ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�
hŶŝĨŽƌŵ��ŝƐĂƐƚĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƚŽ�ĐŽŵƉŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�
ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ďĞ�
ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�
ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŝŵƉĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘�,ŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 
 

�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�
ĚĂŵĂŐĞ͕�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ZĂĐŝŶĞ͕�<ĞŶŽƐŚĂ�ĂŶĚ�DŝůͲ
ǁĂƵŬĞĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�Śŝƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƟĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�
ĐŽƵŶƚǇ�ŚĂĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ͘�dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ψϯ͘ϴϰ�ǆ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ϮϬϭϬ��ĞŶƐƵƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ŝŶ�
ƚƵƌŶ͕�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚƌĞƐŚͲ
ŽůĚ�ŽĨ�Ψϭ͘ϱϯ�ǆ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ϮϬϭϬ��ĞŶƐƵƐ�Žƌ�
ĂďŽƵƚ�Ψϴ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘� 
 

dŽƚĂů�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�Ăƚ�ŽǀĞƌ�ΨϯϬ�
ŵŝůůŝŽŶ�ƐŽ�t�D�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�&�Ͳ

D��ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�W���ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƐŝƚĞ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�/ƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ͕�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�tĞĂƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĂĚ�
ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�>ĂŬĞƐŚŽƌĞ�&ůŽŽĚ��ĚͲ
ǀŝƐŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�Žī�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘ 
 

KŶĐĞ�&�D��ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƉĂŝƌ�
͞ƉƌŽũĞĐƚƐ͕͟�t�D�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�
WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘�
dŚĂƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
 

dŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĂƐ�
ůŝƩůĞ�ĂƐ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚǁŽ�
ŵŽŶƚŚƐ�ďƵƚ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ůŽĐĂů�ŵƵŶŝĐͲ
ŝƉĂůŝƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
&�D��ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĐŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�
ƌĞƐƚŽƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;t�DͿ�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ZĂĐŝŶĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ĐǇďĞƌ�ĂƩĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ƐŚƵƚͲ
ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�/d�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�
ůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ͘ 
 

tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƚĂŬĞ͘�
&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ƚĂŬĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
ĐǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�ZĂĐŝŶĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌŝŶŐ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�^ĞĐƵƌŝͲ

ƚǇ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘� 
 

^ĞĐŽŶĚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂŝƚ͘�^ĐĂŵͲ
ŵĞƌƐ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�͞ƉŚŝƐŚ͟�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƚƌŝĐŬ�
ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ͘� 
 

WŚŝƐŚŝŶŐ�ĞŵĂŝůƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�
Ăƚ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ͘��Ƶƚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ�Θ�
ŐƌĂŵŵĂƌ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕�ĂŶ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��ůǁĂǇƐ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ŽĸĐŝĂů͕�
ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ͘� 
 

&ŝŶĂůůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͗ 
 

�K�EKd�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ůŝŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵ�ƐƵƐͲ
ƉŝĐŝŽƵƐ� 
 

�K�EKd�ŽƉĞŶ�ĂŶǇ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ 
 

�K�EKd�ŽƉĞŶ�ĂŶǇ�ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�ĞŵĂŝůƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ 
 

�K�EKd�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ĞŵĂŝů 
 

tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶ�ĂƩĂĐŬ�
ĨƌŽŵ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŽƐƐ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ĂĐƟǀĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞĂĐƟǀĞ͘ 



Ready Racine Page 4 

1ˎˠ˜�%˛˒ˎˏ˜ 
^WKdd�Z�^�D/E�Z 
>ĞĂƌŶ�Ăůů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŽƌŶĂĚŽĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
^ĞǀĞƌĞ�tĞĂƚŚĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�^ƚŽƌŵ�
^ƉŽƫŶŐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�
ϯϬƚŚ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�^��
:ŽŚŶƐŽŶ�ŝD�d��ĞŶƚĞƌ͕�ϮϯϮϬ�ZĞͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͕�^ƚƵƌƚĞǀĂŶƚ͕�
t/�ϱϯϭϳϳ͘��dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�dŝŵ�,ĂůďĂĐŚ͕�tĂƌŶŝŶŐ��ŽͲ
ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐƚ�;t�DͿ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�tĞĂƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�;Et^Ϳ�
Ăƚ�ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞͬ^ƵůůŝǀĂŶ�ŽĸĐĞ͘�dŚĞ�
ƐĞŵŝŶĂƌ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďͲ
ůŝĐ͕�ďƵƚ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊�
dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŐŽ�ƚŽ� 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬϮϬϮϬƐĞǀĞƌĞǁĞĂƚŚĞƌƐĞŵŝŶĂƌ͘
ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ 
 

dKW�ϭϬ�t/^�KE^/E�t��d,�Z�
�s�Ed^�;ϮϬϭϬ-ϮϬϭϵͿ 
KƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�tĞĂƚŚĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞ͛Ɛ�DŝůǁĂƵŬĞĞͬ^ƵůůŝǀĂŶ�&ŽƌĞͲ
ĐĂƐƚ�KĸĐĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
dŽƉ�ϭϬ�tĞĂƚŚĞƌ��ǀĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĚĞĐĂĚĞ͘�&ŽƵƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ZĂĐŝŶĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 

· 'ƌŽƵŶĚŚŽŐ͛Ɛ��ĂǇ��ůŝǌǌĂƌĚ�ϮϬϭϭ 
· �Ɖƌŝů�ϮϬϭϭ�dŽƌŶĂĚŽ�KƵƚďƌĞĂŬ-

DĞƌƌŝůů 
· ZĞĐŽƌĚ�,Žƚ�DĂƌĐŚͬ:ƵůǇ�ϮϬϭϮ 
· tŝŶƚĞƌ�ϮϬϭϯͬϮϬϭϰ��ŽůĚ 
· :ƵůǇ�ϮϬϭϲ�EŽƌƚŚǁŽŽĚƐ�&ůŽŽĚŝŶŐ 
· DĂǇ�ϮϬϭϳ�>ŽŶŐ�dƌĂĐŬ�dŽƌŶĂĚŽ-

�ŚĞƚĞŬ 
· �Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ��ůŝǌǌĂƌĚ 
· �ƵŐͬ^ĞƉ�ϮϬϭϴ�^ĞǀĞƌĞ�tĞĂƚŚĞƌ 
· :ƵůǇ�ϮϬϭϵ��ůŽǁĚŽǁŶ 

· tĞƩĞƐƚ��ĞĐĂĚĞ 
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�tĞĂƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞĂƚŚĞƌ͘ŐŽǀͬŵŬǆͬ͘ 
 
^W��<�Z^��hZ��h 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ĞǀĞŶƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƐ͘�
tĞ� ĐĂŶ� ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ƚŽƉŝĐƐ�
ĨƌŽŵ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϭϬϭ�
ƚŽ�^ƵƌǀŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ��ŽŵďŝĞ��ƉŽĐĂůǇƉƐĞ͘�
tĞ͛Ě�ĞŶũŽǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͘� &Žƌ�
ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƐ� Ăƚ�
ϮϲϮ͘ϲϯϲ͘ϯϱϭϱ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ� ƐƚĂǇ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĂĐŝŶĞ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ZĞĂĚǇ�ZĂĐŝŶĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�Z�K�D�ďǇ͗ 
 

· sŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƌĞĂĚǇƌĂĐŝŶĞĐŽ͘ĐŽŵ 
· �ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ZĞĂĚǇ��ĂĚŐĞƌ��ƉƉ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂƉƉĨĂĐƚŽƌǇƵǁƉ͘ĐŽŵͬƉƌŽũĞĐƚƐ͘ƉŚƉ 
· sŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƌĞĂĚǇƌĂĐŝŶĞĐŽ 
· ^ƵďŵŝƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ�ƌĐĞŵĞƌŐĞŶĐǇŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚΛƌĂĐŝŶĞĐŽƵŶƚǇ͘ĐŽŵ 
· sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ZĂĐŝŶĞ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

67$<�,1)250(' 

(˖ˎ˛ːˎ˗ˌˢ�˙˕ˊ˗˗˒˗ː�ϻ�&˘˖˖˞˗˒˝ˢ�5˒ːˑ˝�˝˘�.˗˘ˠ 
/Ŷ� ϭϵϴϰ͕� Ă� ĚĞĂĚůǇ� ƌĞůĞĂƐĞ� ŽĨ�ŵĞƚŚǇů�
ŝƐŽĐǇĂŶĂƚĞ� ŝŶ� �ŚŽƉĂů͕� /ŶĚŝĂ� ĂŶĚ� Ă�
ŶĞĂƌ�ŵŝƐƐ� ŝŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͕�tĞƐƚ� sŝƌŐŝŶŝĂ�
ŝŶ�ϭϵϴϲ͕�ƉƌŽŵƉƚĞĚ��ŽŶŐƌĞƐƐ� ƚŽ�ƉĂƐƐ�
ƚŚĞ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� WůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� �ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ZŝŐŚƚ-ƚŽ-<ŶŽǁ-�Đƚ�;�W�Z�Ϳ�ŽĨ�
ϭϵϴϲ͘� �W�Z�� ǁĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐŝĞƐ͘� 
 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞ͕�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĂŶͲ

ƟƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�
ŝƚƐ� ůŽĐĂů� ĮƌĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� >ŽĐĂů�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�
;>�W�Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ� ZĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
 

dŚŽƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ĞĂĐŚ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ�
ĂŶĚ� ŝŶ�ZĂĐŝŶĞ��ŽƵŶƚǇ͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϲϰ�
ZĞƉŽƌƟŶŐ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ϳϭ� WůĂŶŶŝŶŐ�
&ĂĐŝůŝƟĞƐ͘� dŚĂƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞŶ�
ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƉůĂŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Žī� ƐŝƚĞ� ĨĂͲ

ĐŝůŝƚǇ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ƵƐĞ͕�
ƐƚŽƌĞ� Žƌ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŚĂǌĂƌĚͲ
ŽƵƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ůŝŬĞ� ĐŚůŽƌŝŶĞ͕� ĂŶŚǇͲ
ĚƌŽƵƐ�ĂŵŵŽŶŝĂ�ĂŶĚ�ƐƵůĨƵƌŝĐ�ĂĐŝĚ͘ 


